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要!纽约%伦敦%巴黎等国际大都市皆重视发挥文化在提升城市软实力中的作用#以文化

赋能城市发展$对标顶级国际大都市#上海的城市软实力仍存在较大的提升空间#应深入践行

人民城市重要理念#以提升文化软实力为重要抓手#将上海打造成令人心生向往%近悦远来的

社会主义国际文化大都市$
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当前!软实力越来越成为城市综合实力的重

要标识"更好发挥软实力的加速器作用!持续增

强城市能级和核心竞争力!是上海加快建设具有

世界影响力的社会主义现代化国际大都市的重要

途径"

!"!#

年
+

月
!!

日!中共上海市第十一届

委员会第十一次全体会议审议并通过#中共上海

市委关于厚植城市精神彰显城市品格全面提升上

海城市软实力的意见$*以下简称#意见$+!标志着

上海全面提升城市软实力进入新的阶段"在这样

的背景下!本文通过研究'总结纽约'伦敦'巴黎等

国际大都市提升软实力的经验!以期对上海进一

步增强城市软实力提供重要的参考价值"

一%城市软实力的基本概念及内涵

!!

美国学者约瑟夫.奈是提出%软实力&概念的

第一人!他在
#&&"

年#外交政策$杂志上发表的

#软实力$一文首次明确提出%软实力&*

4;<7
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+的概念!即软实力是让他人自愿按你的意

图做事的力量!是一种吸引力!主要通过无形资

源!如国际合作'文化'意识形态等获得"后约瑟

夫.奈又在系列著作中对这一概念进行了扩展'

阐释'补充和修正!在
#&&&

年提出%软实力是一个

国家的文化与意识形态吸引力!它通过吸引力而

非强制力获得理想的结果!它能够让其他人信服

地跟随你或让他们遵循你所制定的行为标准或制

度!按照你的设想行事&,在
!""!

年提出软实力就

是 %让别人也想要你所想要&的能力,在
!""+

年

提出%软实力为通过吸引而非强制或者利诱的方

式改变他方的行为!从而使己方得偿所愿的能

力&"可见!软实力本质上是一种吸引力"软实力

概念自提出后迅速引起国际关注!关于%软实力&

的研究!国外多聚焦于%国家软实力&!我国则多聚

焦于%文化软实力&"国内最早提出文化软实力相

关表述的是王沪宁!他在
#&&$

年发表#作为国家

实力的文化)软实力$!指出文化软实力的重要性)

%文化因素是世界性流动的因素!它构成的软实力

难以垄断"文化可以通过跨国界传播成为其他国
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家和国际社会的基本价值或主流文化!发源这种

文化的社会自然就获得巨大的软实力"&

我国对于城市软实力的研究主要集中在两方

面)一是单一维度与城市软实力的关系!如城市软

实力与国际马拉松赛*耿延敏'刘定一!

!"#!

+'城

市体育*汤立许!

!"#"

+'传媒*陶建杰!

!""&

+等,二

是探索城市软实力的相关指标!如综合评价指标

体系构建*龚娜'罗芳洲!

!"")

,陶建杰!

!"#"

,孟

建'孙少晶!

!"#"

+"目前!城市软实力尚未有统一

的定义!学者从自己的研究角度出发赋予了软实

力不同的内涵"例如!马志强 *

!""#

+认为!城市

软实力是各种精神力量'文化力量和对外影响力"

陶建杰*

!"#"

+认为!城市软实力是一个由文化号

召力'教育发展力'政府执政力'城市凝聚力'社会

和谐力'形象传播力'区域影响力和环境舒适力等

)

个子系统组成的有机整体"庄德林'杨颖

*

!"#"

+提出城市软实力的内涵包括资源层*城市

文化力'公共管理力'城市创新力等+'目标受众层

*旅游者'居民'就业者等+'表现层*说服力'凝聚

力'吸引力等+和功能层*维持经济发展'应对全球

城市竞争等+

*

个层次"

关于城市软实力的指标体系也有不同说法"

!""&

年由#望东方周刊$联合复旦大学国际公共

关系研究中心'中国市长协会在全国范围内首次进

行的#中国城市软实力调查$研究!将软实力分为

文化号召'教育发展'科技创新'政府执政'城市凝

聚'社会和谐'商务吸引'形象传播'区域影响'信息

推动等十大类指标"龚娜'罗芳洲 *

!"")

+认为!

城市软实力应该从城市文化'政府管理'城市开放

程度'人力素质'城市形象等
'

个方面来构建!并

设计一套由
'

个一级指标'

#%

个二级指标'

*!

个三

级指标构成的城市软实力指标体系"庄德林'杨颖

*

!"#"

+从软实力资源视角!围绕国际大都市的软

实力资源!从城市文化'公共管理'城市创新'生活

质量和国际沟通
'

个维度构建了一套由
**

个指标

构成的三级评价指标体系"

#意见$作为上海全面提升城市软实力的纲领

性文件!提出%让核心价值凝心铸魂'让文化魅力

竞相绽放'让现代治理引领未来'让法治名片更加

闪亮'让都市风范充分彰显'让天下英才近悦远

来&的目标!并从%弘扬社会主义核心价值观'提升

文化建设品位'构建现代治理体系'优化创新创业

生态'打造最佳人居环境及增强全球叙事能力&

+

个维度着手提升城市软实力"文化内涵外延博

大!从狭义上说是提升城市软实力的关键所在!从

广义上说无所不包!几乎可涵盖城市软实力的全

部构成要素!故本文聚焦%文化&这个%诗眼&!从文

化维度着手探究国际大都市提升城市软实力的经

验!进而提出上海提升城市软实力的对策建议"

二%国际大都市软实力提升

案例经验

!!

亚里士多德有句名言!%人们来到城市是为了

生活!人们居住在城市是为了生活得更好&!在满

足基本的物质生活需求后!文化成为%生活得更

好&的关键影响因素"国际大都市在提升城市软

实力的过程中文化发挥了极其重要的作用"

!一"塑造文化人才成长的良好环境
人是城市发展活力的来源!是城市最宝贵的

资源"吸引'扶持专业文化人才!鼓励'支持业余

文化人才发展!重视培养儿童文化素养是纽约'伦

敦'巴黎等国际大都市一以贯之的发展思路"

#"

多措并举扶持专业艺术家

纽约市艺术家团体计划*
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于
!"!#

年
'

月由市长比尔.德.白思豪*

V1@@>6

V@2=1;

+和纽约市文化事务部专员贡萨洛.卡萨

尔斯*

%;3G2@;*2=2@=

+推出!该计划耗资
!'""

万

美元!旨在支持在纽约工作和生活的艺术家!鼓励

其充分参与到疫情后城市的整体复苏中去!同时

持续优化纽约居民的文化体验"艺术家团体计划

分为
'

个主要板块!通过与多个机构合作!为艺术

家提供不同力度的支持"城市艺术家团体补助金

计划*

*17

E

#D71=7*;D

A

=%D237=

+与纽约艺术基金

会及十多个艺术服务组织合作!将一次性向
$"""

名艺术家分发
'"""

美元-每人的赠款!帮助其维

持生计并鼓励其参与
%

月起向公众开放的艺术活

动!任何门类的艺术家均可申请"城市画布计划

*
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E

*23?2=

+与纽约市住房管理局及非营利组

织
#D7VD1>

:

6

合作!委托
+"

位艺术家在纽约市

住房管理局%弥合鸿沟&*
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目的基础上!将反映当地居民生活'历史和愿望的

临时公共壁画和其他艺术品展示在建筑围栏等公

共空间上"霓虹灯艺术计划*

)6,)#D7=

+与纽约

市缓刑部及卡内基音乐厅威尔音乐学院合作!为

纽约的年轻人提供通过各种艺术学科的工作坊探

索艺术的机会!包括舞蹈'数字媒体'音乐'诗歌'

戏剧和视觉艺术等"

!"!#

年夏天!该计划共招募

$""

多名
#)

$

!*

岁的年轻人参加美化纽约

*

V62071<
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+行动!参与人与艺术家一起共同

学习并联合创作
!#

个公共艺术项目!从而更好地

将公共空间转变为艺术空间"

巴黎市政府每年资助
'"

位国外艺术家来巴

黎进行交流和创作!同时以极低租金为本国艺术

家和设计师提供近千套艺术工作室,成立艺术管

理专业机构!通过%公共艺术委托制度&邀请自由

艺术家在巴黎街头进行创作!这既增加了城市街

道的艺术氛围!又资助了青年艺术家"

!"

满足业余艺术爱好者的需求

巴黎业余艺术实践之家计划*
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+通过提供低价的

排练场地!鼓励'支持和促进巴黎人发展业余艺术

爱好!排练室在工作日晚上和周末开放!每小时
!

欧元起!由专业艺术家带领的工作坊课程根据时

间长短!收费
#'

$

'"

欧元不等"巴黎
!@60D

E

%;0776>

/

,DLV2D92D2

音乐中心占地
#'""

平方

米!表演厅设有排练和录音室'资源中心'集体练

习室和
!)"

个座位!定期举办风格多元的音乐会!

其致力于支持音乐艺术传播'音乐业余团体培育'

音乐项目和艺术实践项目发展"巴黎工作坊

*

'2D1=(#76@16D=

+专注于支持精美工艺品和视觉

艺术发展!每年为相关爱好者提供超过
''"

门课

程!涉及近
&'

个学科!工作坊遍布巴黎的
!%

个地

点"手势和图像之家*

N21=;3>0%6=7667>6@

/
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:
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+作为艺术研究和教育中心!提供由专业艺

术家'教师或动画师指导或参与的艺术课程!每年

举办超过
!'"

场研讨会!近
'"""

名参与者可与戏

剧'视频'摄影和多媒体等多门类艺术创作者直接

接触'交流"

$"

培育儿童文化素养

巴黎于
!""&

年推出%艺术成长&计划*

M

/

#D7

';0D%D23>1D

+!旨在让所有儿童特别是那些远离

文化的儿童得到文化艺术教育机会"%艺术成长&

计划主要有
*

种实施路径)一是鼓励儿童熟悉文

化场所!使其经常去博物馆'剧院'音乐厅或电影

院"二是设计长期文化项目!由巴黎的教师'动画

师'艺术家及其他行业专业人士等参与项目运营!

带给儿童多姿多彩的文化体验"三是重视儿童的

艺术参与!所有项目都尽可能设计展览'戏剧表演

或节庆等形式!扩大儿童接触及参与艺术的可能

性"四是平等欢迎所有儿童!积极与学校'医院中

心及平等欢迎残疾儿童的文化场所和休闲中心建

立联系!如将巴黎的
&

个博物馆与
*"

个休闲中心

联系起来!每个中心都与一个博物馆%配对&!休闲

中心的儿童被邀请去博物馆探索并找到一件其感

兴趣的作品!进而确定自己创作作品的主题!年底

所有参与该活动儿童的作品将在其中
#

所博物馆

展出"

!二"营造浓厚的城市文化氛围
城市文化氛围更多的是一种无法言说的%气

韵&%感觉&%味道&!再具体的量化指标也无法对其

进行衡量!但它又最能打动人心!一座文化氛围浓

厚的城市空气中似乎充溢着文化%分子&"街头艺

术'重大文化活动'文化节庆等共同构成了国际大

都市的文化生态系统"

#"

支持街头艺术发展

M2'@256

嘻哈文化中心位于巴黎市中心!于

!"#+

年正式开放!旨在推广嘻哈文化!展示嘻哈

艺术的多元表现形式!弘扬将来自不同背景的人

聚集在一起的嘻哈精神!并提供嘻哈艺术的表演

和欣赏空间"该文化中心由可容纳
*""

个站立位

置的音乐厅'

#""

个座位的广播演播室'兼具酒吧

功能的接待区和
)

个练习室*包括录音室'家庭工

作室'视频工作室和涂鸦-街头艺术工作室等+组

成!集说唱'霹雳舞'涂鸦'

96279;K13

:

和
&.

等嘻

哈元素于一体"

伦敦街头表演计划*

V0=J13M;3>;3

+于
!"#'

年推出!是一项由伦敦市长支持的致力于提升街头

艺术家知名度并为其提供展示舞台的非营利计划!

共有
+""

多名街头艺术家参与其中"该计划每年

在伦敦各街头表演场地策划超过
#!"""

小时的现

(

#(
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场音乐和街头艺术表演!如
!"!#

年在威斯敏斯特

教堂内开展夏季系列%

#996

E

M276=

&活动"此外!

伦敦街头表演计划积极与私人土地所有者和品牌

商合作!为街头艺术家创造表演和赚钱机会!如与

%19=;3

公司联合发起了伦敦巴士包装活动"

!"

打造头部文化活动

巴黎%不眠之夜&*

)017V@23586

+活动于
!""!

年发起!每年固定在
#"

月的第
#

个星期六举办!

是巴黎市政府为支持艺术创作并使所有人都能接

触当代艺术而举办的"巴黎%不眠之夜&是将艺

术'城市规划'遗产和建筑等多元要素融为一体的

大型文化活动"%不眠之夜&活动每年选取不同的

策展人!负责以独特的美学外观呈现巴黎"该活

动自创建以来!吸引了超过
#"""

名不同种族'不

同年龄的艺术家参与"%不眠之夜&活动具有以下

三大特点)一是参与性极广!活动日晚上所有市民

均可走进博物馆'美术馆'图书馆'画廊等!免费参

观各类文艺展出和展览"二是创新性突出!把许

多先锋艺术作品融入城市景观"例如!将艺术家

索菲.卡拉的现代艺术作品#电话$作为城市有轨

电车站的装饰等!此举既鼓舞了艺术家的创新性!

又在全市推广了艺术创新理念"三是影响力巨

大"%不眠之夜&活动不仅在巴黎及整个法国产生

极大反响!其影响力甚至广泛辐射到其他城市!截

至目前!欧洲乃至世界各地的大约
$"

个城市!如

马德里'布鲁塞尔'里加'奥维耶多'新加坡'特拉

维夫'蒙特利尔'拉巴斯等也在组织类似活动"

$"

举办多元文化节庆活动

巴黎节庆活动丰富多彩!举办与外来文化相

关主题的节庆活动是其特色之一"在中国欢度春

节之际!巴黎第
#$

区会举办舞龙'中国音乐会等

活动!街道被装扮得具有浓浓的春节气息,每年
$

月!在爱尔兰文化中心和装饰着三叶草的爱尔兰

酒吧举行圣帕特里克节庆祝活动,每年
*

月!博比

尼的锡克教社区举行纪念丰收节
W21=2J81

的歌

唱游行活动,每年
'

月!在战神广场举行表演和摔

跤比赛!庆祝具有千年历史的鞑靼节
4292370

E

,

在瑞典传统的仲夏节庆祝活动中!戴着花冠的人

们蜂拥至瑞典学院*

U3=7170740Y>;1=

+!欢快地唱

着民歌,每年
)

月!巴黎第
#)

区会举办印度教庆

典活动!象神的信徒涌上街头!与装满供品和茉莉

花环的彩色花车一起载歌载舞"

此外!巴黎的音乐活动也充分反映多元文化

主题"例如!位于巴黎第
+

区的世界文化之家全

年都会举办内容丰富'题材多元的表演和音乐会!

让年轻人了解世界音乐的多姿多彩,

F8121=

的

!6=71?2@>6@29;==23;?2

是爵士乐和桑巴舞爱好

者不容错过的狂欢!在
#<D15;@;D

音乐节可以欣赏

到来自非洲和印度洋国家不同风格融合的音乐,

#0D;D6=N;37DY2@

音乐节聚焦加拿大音乐发展,

';@2D

音乐节则将现代北欧音乐带到巴黎"

伦敦也积极鼓励多元文化节庆活动发展!纳

入伦敦市长资助的节日有中国春节'排灯节'开斋

节'特拉法加广场的圣诞节'诺丁山地嘉年华'圣

帕特里克节等"

!三"打造引人入胜的文化空间
文化空间在文化创造'展示'传播中发挥着重

要作用!是文化艺术与居民'游客的联结点"近年

来!随着文化新业态的不断涌现!国际大都市文化

空间也呈现出新特征!如传统文化空间功能拓展'

新型文化空间上升'公共空间艺术化等"

#"

拓展传统文化设施新功能

巴黎已有
+

家图书馆创新性推出乐器免费租

借服务!为想学习乐器演奏但预算紧张的人提供

便利!租借手续十分简便!只要在图书馆官网注册

后即可租借"巴黎部分图书馆还提供乐谱*通常

是市面上少见的乐谱+'

*&

'专业杂志和音乐学习

方法等相关资料借阅服务!如巴黎音乐图书馆免

费提供约
#"#

万首乐谱借阅及
$"""

种乐器演奏

方法或声乐演唱方法借阅服务!通常还附有学习

*&

或
&W&

"

#3>DY6*86>1>

媒体图书馆提供大

约
'"""

首乐谱和超过
#"""

种音乐风格的学习方

法等相关资料借阅服务!其特色是声乐乐谱和钢

琴乐谱"

OY@Z36V6DD

媒体图书馆以当代音乐的

收藏而闻名!拥有大约
%"""

首乐谱和
#'""

种各

种风格音乐的学习方法等相关资料"此外!部分

图书馆还提供系列全方位音乐培训视频课程!包

括音乐理论学习及架子鼓'吉他'钢琴'贝斯等演

奏课程!人们在家或图书馆均可观看视频"

!"

打造新型文化空间

(

$(

(
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沉浸式数字博物馆的探索者(((巴黎光之工

坊*

#76@16D>6=M0B1ZD6=

+位于巴黎第
##

区!由建

于
#&

世纪的铸铁厂改造而来!隶属法国最大的私

人艺术机构
*0@070D64

A

256=

!

!"#)

年正式向公众

开放"光之工坊致力于探索科技艺术的融合创

新!将多位世界著名艺术家的作品由
#*"

台投影

机从天花板'

#"

米高的墙面投影到地板或墙面!

让经典艺术作品满布于
$$""

平方米的广大空间

中!同时配合立体环绕'契合展览主题的音乐!给

观众带来极致的视听沉浸体验"

!"#)

年开业推

出的
%0=72?[@1B7

'

O03>6D7C2==6D

'

',+FU*(

#U

三大展览!迎来超过
+'

万参观人次!一举成

名"

!"#&

年推出印象派大师梵高和日本浮世绘

艺术主题展览!梵高享誉世界的杰作#星夜$#吃马

铃薯的人$#向日葵$等通过先进的数字艺术呈现

为流动的光影盛宴!进一步扩大了画家和作品的

影响力与知名度"巴黎光之工坊大获成功后!其

经验迅速推广至全球其他城市!济州
V03J6D>6

M0B1ZD6=

'波尔多
V2==13=>6M0B1ZD6=

'迪拜

U3<1317

E

>6=M0B1ZD6=

已先后开业!纽约
F86O2@@

>6=M0B1ZD6=

'阿姆斯特丹
!29D1

H

06>6=M0B1ZD6=

和首尔
F86F8627D6>6=M0B1ZD6=

也将陆续

建成"

$"

文化空间集群化开发

东岸项目*

F86+2=7V23J

+是伦敦近几十年

来最大的文化项目!由伦敦市政府斥资
##

亿英镑

在伊丽莎白女王奥林匹克公园*

\0663+@1G29678

,@

E

B

A

15'2DJ

+打造"伦敦市长萨迪克.汗

*

42>1

H

[823

+表示!%东岸项目是这几十年来同类

项目中最雄心勃勃的那个&!%对东岸开发的愿景

是让每个人!无论其背景如何!都可以在他们的家

门口接触世界级的文化和教育&"东岸项目规划

内容包括)

VV*

音乐工作室!为
VV*

交响乐团'

VV*

歌手以及录音设施建造一个新空间,

42>@6D

/

=S6@@=

剧院!其包括
#

个
''"

座的剧场'

#

个编舞中心和
#

个嘻哈剧院学院!将为艺术家'

观众和当地社区居民提供更多艺术参与机会,

W]#

博物馆将在此开设博物馆分馆!该分馆集

咖啡馆'画廊'艺术装置'创意合作空间'社区活动

空间及商店于一体!还将与美国史密森学会

*

4B178=;3123U3=717071;3

+合作共建研究中心!探

索建立新的博物馆收藏和公开展示模式,伦敦时

装学院搬迁至此!该学院设有公共开放空间'画

廊'图书馆和档案馆!可容纳
+'""

名学生和教职

员工,伦敦大学学院在此建新校区!预计可容纳

*"""

名学生"东岸项目完工后!预计将创造
!'""

多个工作岗位!带来
#'

亿英镑的经济效益!每年

为公园及周边地区带来
#'"

万游客"

*"

创造更多公共文化空间

纽约点艺术计划*

)X*&,F#D7

+致力于以

文化和艺术激活公共空间!增加纽约人获得文化

和艺术教育资源的机会!提升纽约人的整体生活

质量"该计划内容丰富!与艺术家和艺术相关组

织合作在纽约全市范围内设计
$'"

多个临时公共

艺术装置!以彩色壁画'动态投影等形式美化人行

道'围栏'桥梁'台阶街道'公共广场和步行空间等

公共空间"例如!与志愿者服务组织合作!协助艺

术家在自行车道和人行道沿线的障碍物上绘制长

度为
!""

$

!"""

英尺不等的壁画,与艺术家合

作!在指定学校'社区中心'艺术机构或商业走廊

附近空地创作沥青路面艺术!在已改造成公共步

行空间的道路上绘制大型壁画等"举办街头艺术

活动"例如!纽约点艺术计划举办夏日街头

*

40BB6D47D667=

+和地球无车日*

*2D!D66+2D78

&2

E

+等活动!前者为一个持续多天的无车活动!

纽约近
%

英里的街道向公众开放!供人们在街道

玩耍'漫步'骑自行车等,后者活动日当天!百老汇

大街从时代广场到联合广场的
$"

个街区将举办

各类文艺活动!供人们步行欣赏"此外!该计划还

策划公共艺术路线!邀请艺术家在沿线创作互动

公共艺术装置作品!在指定舞台进行表演!举办主

题文化活动'研讨会等!不断丰富公众艺术体验"

三%提升上海城市软实力的

对策建议

!!

对标纽约'伦敦'巴黎等国际大都市!上海的

城市软实力仍存在较大的提升空间!应深入践行

人民城市重要理念!以提升文化软实力为重要抓

手!将上海打造成令人心生向往'近悦远来的社会

主义国际文化大都市"

(

%(

(

国际大都市软实力提升经验及其对上海的启示



!一"加强城市文化人才培养
文化人才不仅仅是传统意义上的文化名家大

师!更泛指城市中一切热爱文化艺术的人"源源

不断的文化人才是一座城市得以永葆青春活力的

秘诀"

一是加大对专业文化人才的支持力度"加强

重点文化人才培养!加快高层次文化艺术人才工

作室和紧缺艺术人才创新工作室建设"加大国际

文化名家大师引进力度!以项目合作等灵活形式

与国际文化名家大师产生联结!进而吸引世界目

光聚焦上海"积极推动%两中心'两之都'两高地&

建设!做大做强文创产业!吸纳世界范围内的优秀

文化人才到上海就业!实现文化人才的数量质量

双提升"推动文化人才评价体系改革!基于文化

人才类型多元'作品难以标准化评价等特点!探索

形成综合学历'能力等多维度的文化人才评价体

系"探索设立城市艺术家项目!积极与相关艺术

机构合作!构建良好的项目运行机制!并提供一定

规模的资金扶持!支持艺术家与城市产生深度联

系"例如!支持艺术家参与城市微更新项目!鼓励

各门类艺术家发挥所长美化城市"二是营造全民

艺术教育的良好氛围"鼓励上海市群艺馆做大做

优%市民艺术夜校&项目!扩大分校及教学点!加快

推进艺术夜校进商圈'进园区'进街道!以延时服

务'错时服务方式吸引更多职场人士参与!扩大受

众覆盖面!掀起全民艺术普及热潮"提升社区文

化活动中心利用率!鼓励社区文化活动中心因地'

因时制宜举办更多符合周边居民及工作群体需求

的文化活动"支持商场'剧场'博物馆'书店等开

展内容丰富'形式多元的艺术教育活动!对举办场

次'参与人次等达到一定标准的空间主体给予适

当补贴"三是重视儿童艺术教育"顺应儿童友好

型城市建设趋势!结合%双减&%美育&等热点!统筹

规划上海市级层面的儿童艺术成长计划!将儿童

艺术教育纳入财政支持的文博机构'文化设施考

核指标"举办艺术进校园活动!鼓励画家'音乐

家'动画师'新媒体艺术家等艺术家定期走进校

园!与学生交流'互动"新建'改造一批儿童艺术

活动空间!成立一批儿童艺术体验坊!鼓励儿童选

择感兴趣的艺术门类并参与创作"保障残疾儿童

平等享有艺术教育的权利"

!二"加强城市文化氛围营造
文化氛围是城市的朦胧面纱!是增强城市吸

引力的法宝!营造更加浓厚的城市文化氛围将极

大提升城市亲和力与感染力"

一是繁荣发展街头艺术"进一步完善街头艺

人审核'管理体系!扩大持证街头艺人队伍!增加

表演点位!推动街头艺人融入演艺新空间!共塑城

市街头亮丽风景线"推动街头艺术与夜间经济发

展相互赋能!在外滩风景区'新天地(思南公馆地

区'衡复音乐街区'南京西路商圈等国家级夜间文

化和旅游消费集聚区开辟街头艺术表演空间!在

提升夜间经济活力的同时扩大街头艺人的知名

度"开发一批潮流艺术空间!探索将工业厂房'仓

库等改造成说唱'霹雳舞'

96279;K13

:

等潮流艺术

的线下活动大本营"二是举办上海%不眠之夜&活

动"在已有%夜生活节&%夜间集市&%博物馆奇妙

夜&%夜游美术馆&等特色夜游活动的基础上策划

上海%不眠之夜&活动!公开招募活动策划人!联动

上海的博物馆'美术馆'图书馆'文化馆'剧院'演

艺新空间'历史建筑等文商旅场所!活动内容涵盖

戏剧表演'非遗展示体验'讲座沙龙'艺术装置互

动等!邀请全城人%转角遇见文化&!打造独具上海

魅力的文化不眠夜"三是举办多元文化节庆活

动"充分彰显上海移民城市基因!发挥上海人口

文化背景多元的特性!举办丰富多彩的文化节庆

活动"在外籍人口集聚的国际社区!如虹桥古北

国际社区'联洋国际社区'金桥碧云国际社区等区

域举办与主流居住人口文化背景相契合的节庆活

动"打造特色市级行政区文化活动!各区根据实

际情况认领
#

$

$

个省市活动主办权!轮流举办各

地具有代表性的主题文化节庆活动!增强在上海

工作'生活的外地人'新上海人的归属感和幸

福感"

!三"加强城市文化空间塑造
文化空间是人与城市文化产生交集的重要场

所!多元丰富的城市文化空间是提升城市软实力

的%底气&所在"

一是挖掘传统文化设施潜力"积极挖掘图书

馆'博物馆'文化馆等传统文化设施的潜力!鼓励

(

&)

(
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年
!
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其拓宽业务范围!打造鲜明的品牌特色"例如!各

区图书馆可探索开发新业务!选择音乐'绘画'体

育运动等特色主题!提供相关用具'书籍等的借阅

服务!并提供线上音视频学习资料"推动传统文

化设施跨界融合发展!携手科技公司'艺术工作室

等社会力量共同拓展服务内涵外延!紧跟时代潮

流!探索公共文化服务新业态"二是鼓励发展科

技型文化空间"顺应城市数字化转型趋势!积极

探索人工智能'大数据'云计算'物联网等新技术

在文化领域的应用场景!打造更多沉浸式'互动式

多感官体验的文化空间!塑造符合年轻人审美的

新型文化地标"三是推进公共空间艺术化改造"

继续办好城市最美公共文化空间大赛!逐步推广

覆盖全市的基层美好生活文化空间设计补助项

目!让最美公共文化空间随处可见"做好社区文

化活动中心'居-村综合文化活动室等基层公共文

化设施更新与提升工程!打造兼具颜值与人气的

%家门口的文化客厅&"实施公共空间文化赋能计

划!通过多种形式与艺术家合作!在黄浦江和苏州

河沿岸'社区园区'商场楼宇'交通枢纽'绿地公园

广场等植入更多文化元素!为市民提供更多高品

质的公共文化空间"
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国际大都市软实力提升经验及其对上海的启示


